EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S/A - TRENSURB

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA NUMERO 563

As nove horas do dia 29 de setembro de 2023, na sede da Empresa, localizada na Avenida Ernesto
Neugebauer n° 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o Conselho de Administragdo da
Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF 90.976.853/0001-56 — NIRE
43500317874, presentes os Srs. Fernando Stephan Marroni, Diretor-Presidente da TRENSURB e o
Conselheiro Sr. Leonardo Miranda Freitas, Representante dos Empregados. Participaram da reunido, por
meio de videoconferéncia, os Conselheiros Sr. Renato Boareto, Sra. Mariana Moya de Oliveira, Sra. Elisa de
Oliveira Alves, Sra. Maria José¢ Duarte Gongalves Ramos e Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi. Sob a
coordenagdo da Sra. Mariana Moya de Oliveira, Presidente do CONSAD, foi declarada aberta a reunido,
dando inicio aos trabalhos, segundo a pauta aprovada: 1) PARA DELIBERACAO: 1.1) APROVACAO E
ASSINATURA — ATAS DO CONSAD N° 561 e 562: Foram aprovadas as Atas de n° 561 e 562 do
CONSAD. 1.2) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1167/2023-83 (INDICACAO DE MEMBRO
PARA O CONFIS - SR. HELDER MELILLO LOPES CUNHA SILVA / MCid. — TITULAR):
Considerando o disposto no Oficio SEI n° 533/2023/GM-MCid, de 30 de agosto de 2023, no qual constou a
indicacdo do Sr. Helder Melillo Lopes Cunha Silva, como membro titular, para o Conselho Fiscal (CONFIS)
da Companhia. Ademais, tal indicag@o foi realizada pelo Ministério das Cidades e devera ser implementada
na vaga ocupada atualmente pelo Sr. Alfredo Eduardo dos Santos. Nesta esteira, os Conselheiros tomaram
conhecimento da Ata da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), de 15/08/2023, na qual constou a elei¢dao do Sr.
Helder Melillo Lopes Cunha Silva, como membro titular do Conselho Fiscal (CONFIS), representante do
Ministério das Cidades, em substitui¢cao ao Sr. Alfredo Eduardo dos Santos. Todavia, restou condicionada a
sua entrada em exercicio a renovagao da aprovacdo da Casa Civil da Presidéncia da Republica e a
manifestacdo favoravel do Conselho de Administracdo. Ato seguinte, os Conselheiros realizaram a analise
dos documentos constante no Processo Administrativo SEI n°® 1167/2023-83 relativo ao exame de
elegibilidade efetuado pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragdo (CELEG), tais como:
a) analise prévia de compatibilidade; b) formulario de cadastro com documentacdo comprobatoéria; c)
consulta administrativa valida aprovada pela Casa Civil da Presidéncia da Republica; d) Oficio n°
533/2023/GM-MCid; e) Consulta SINC (atualizada); e, f) Ata do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneracao (CELEG). Assim, considerando a indicagdo formal do Ministério das Cidades, bem como a
opinido exarada pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracdo (CELEG) da TRENSURB
quanto ao preenchimento dos requisitos e auséncia das vedagdes previstas na Lei n® 13.303/2016, no Decreto
n® 8.945/2016 e na Lei n° 6.404/1976, em face das declaracdes prestadas em formulario proprio e
documentos apresentados, por unanimidade, os Conselheiros presentes aprovaram a indicagdo do Sr.
HELDER MELILLO LOPES CUNHA SILVA, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens,
bacharel em Comunicacdo Social

em substituigdo ao Sr. Alfredo Eduardo dos Santos, brasileiro,
casado pelo regime de comunhdo parcial de bens, bacharel em Ciéncias Economicas,

com periodo de gestdo de
29/09/2023 a 29/09/2025.1.3) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1792/2023-25 (NOMEACAO E
POSSE DA SRA. ALICE DE ALMEIDA VASCONCELLOS DE CARVALHO / MCid.): Tendo em
vista o recebimento do Oficio SEI n® 504/2023/GM-MCid, de 16/08/2023, no qual constou a indicagdo da



Sra. Alice de Almeida Vasconcellos de Carvalho para o cargo de Conselheiro de Administragdo da Empresa
de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, na vaga em vacancia. Ato seguinte, os membros do
CONSAD realizaram a analise dos documentos constantes no Processo Administrativo n® 1792/2023-25
relativo ao exame de elegibilidade realizado pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao ¢ Remuneragao
(CELEG) da TRENSURB, tais como: a) analise prévia de compatibilidade; b) formulario de cadastro com
documentagdo comprobatoria; c) consulta administrativa aprovada pela Casa Civil da Presidéncia da
Republica; d) Oficio n® 504/2023/GM-MCid; e) Despacho do Secretario Especial de Desestatizagao,
Desinvestimento e Mercados; f) Nota Técnica SEI n°® 17/2023/GM-MCid; g) Consulta SINC; e, h) Ata do
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao ¢ Remuneracdo (CELEG). Assim, considerando a indicagio
formal do Ministério das Cidades, dos termos constantes no art. 32 do Estatuto Social da TRENSURB, bem
como da opinido exarada pelo CELEG quanto ao preenchimento dos requisitos e auséncia das vedagdes
previstas na Lei n° 13.303/2016, no Decreto n°® 8.945/2016 e na Lei n° 6.404/1976, em face das declaragdes
prestadas em formuldrio proprio e documentos apresentados, por unanimidade, os Conselheiros presentes
nomearam, para servir até a proxima Assembleia Geral, a Sra. ALICE DE ALMEIDA VASCONCELLOS

DE CARVALHO, brasileira, casada pelo regime da comunhao parcial de bens, bacharel em Arquitetura e

Urbanismo,

com periodo de gestdo de
29/09/2023 a 29/09/2025. Por fim, estando presente, a Sra. Alice de Almeida Vasconcellos de Carvalho
tomou posse no cargo para o qual foi nomeada. 1.4) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1060/2022-54
(POLITICA DE ALCADAS DA TRENSURB): A Sra. Josiane Hensel do Canto, Gerente de Governanca e
Gestao Estratégica, apresentou a Nota Técnica (NT) n° 011/2023/PRES/GEGOY, de 21/09/2023, cujo objeto
versa sobre a proposta de atualizacdo da Politica de Algadas Decisorias da TRENSURB para estabelecer
novos parametros, competéncias e atribuigdes relacionados a tomada de decisdo nas diferentes instancias
decisorias. Ademais, tal proposta de atualizagdo tem como base a versdo vigente aprovada em Ata do
CONSAD n°. 540, de 27 de maio de 2022 e divulgada por meio da Resolu¢do do Conselho de
Administragdo n°. 0010/2022, de 31/05/2023. Ante ao exposto, 0 CONSAD teceu alguns questionamentos,
tais como: a) Em relacao ao item “Acordos ou Transacdes para prevenir ou terminar litigios, inclusive
judiciais” existe algum Acorddao ou Normativo do Governo Federal regulamentando o tema? Foi informado
que existe o Decreto n°® 10.201/2020, 15/01/2020, fixando os valores de algada para a autorizagdo de acordos
ou transacdes celebrados por pessoa juridica de direito publico federal e por empresas publicas federais,
inclusive as dependentes, cujo valor foi adotado como referéncia; b) Em relacao aos itens “Doacao de Bens -
Itens Patrimoniais” ¢ “Doacado de Bens - Itens ndo Patrimoniais” de onde a TRENSURB buscou os valores
propostos? Foi informado que a TRENSURB utilizou o art. 29, da Lei n® 13.303/2016 como balizador dos
valores; ¢) Em relagdo aos itens “Contratos comerciais a serem celebrados pela TRENSURB” e “Termo de
Permissao de Uso e Termo de Autorizacdo de Uso” ja ndo estariam contemplados no regramento constante
no “Contratos a serem celebrados pela TRENSURB na condi¢dao de contratante”? Foi respondido que nao,
pois os “Contratos comerciais a serem celebrados pela TRENSURB” e “Termo de Permissdo de Uso e
Termo de Autorizagao de Uso” sdo classificados como Receita ndo operacional na TRENSURB e, o outro, ¢
classificado como despesa. Além disso, o Termo de Permissdo de Uso pode ser realizado por meio de
credenciamento (ndo precisa de licitacdo). Ademais, atualmente ambos os Termos nao passam por
autorizacdo do Conselho e no formato proposto da atualizagdo da Politica, passardo a ser pautados no
Conselho, contudo, o maior volume de autorizacdo estd na alcada da Diretoria. Apds os devidos
esclarecimentos, restou deliberado o que segue: a) na alcada de TPU e TAU devera ser incluida a linha
“Acima de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) para autorizagdo do CONSAD" e, desde que incluida a
referida linha, restou aprovada a nova redagdo; b) na algada de "Contratos a serem celebrados pela
TRENSURB na condig@o de contratante" restou aprovada a nova redacdo; c) na algada de “Doag¢do de Bens -
Itens Patrimoniais” e “Doacao de Bens - Itens ndo Patrimoniais™ restaram aprovadas as novas redagdes; d)
“Contratos comerciais a serem celebrados pela TRENSURB”: restou aprovada a nova redagdo; e, e)
“Acordos ou transagdes para prevenir ou terminar litigios, inclusive judiciais”: restou acordado que a
TRENSURB devera providenciar, para proxima reunido do Colegiado, a apresentagdo dos ultimos acordos
ou transagdes que preveniram ou terminaram em litigios, com definicdo de novos parametros para
deliberagio do Colegiado 1.5) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 3031/2022-27 (ATUALIZACAO



DO PLANO DE NEGOCIOS 2023): A Sra. Josiane Hensel do Canto, Gerente de Governanga e Gestio
Estratégica, apresentou a Nota Técnica (NT) n° 012/2023/PRES/GEGOV, de 21/09/2023, cujo objeto versa
sobre a proposta de atualizagdo dos projetos estratégicos contidos no Plano de Negocios 2023. Relatou que o
Plano de Negocio 2023 ¢ o instrumento de gestdo que estabelece a relagdo dos projetos estratégicos que
serdo realizados ao longo de um exercicio e, ao fim, a prestacdo de contas da aplicagdo dos recursos
publicos. Além disso, o governo federal sinalizou uma possivel descentralizacdo de recursos, o que ensejou a
reanalise dos projetos estratégicos pela Diretoria Executiva. A aprovagdo da atualizacdo do Plano de
Negocios 2023 que se busca com o Conselho de Administracdo ¢ para a inclusdao de 21 (vinte e um) projetos
que, na grande maioria, sdo projetos de engenharia que objetivam garantir o adequado funcionamento da
Empresa, promovendo a melhoria das estruturas fisicas (como estag¢des, via permanente, viadutos, oficinas
patio) e dos sistemas operacionais (rede aérea, frota de trens, sinalizagdo, telecomunicagcdo e centro de
controle). Ademais, ha muito tempo estas areas carecem de investimento e, os projetos de tecnologia da
informacao, buscam aperfeicoar a gestdo dos dados e a conformidade com a seguranga ¢ a protecdo de
dados. Os projetos estratégicos (17 projetos) de primeira ordem somam aproximadamente R$ 22.000.000,00
(vinte e dois milhdes) de recursos de custeio e investimento, tais como: 1) Obras para certificagdo do PPCI
das estagdes da TRENSURB; 2) Contratacdo de servigo de servigo técnico de engenharia ou arquitetura
(laudos, projetos, inspegdes), para regularizacdo de lote de estacdes da TRENSURB (EMR, ERD, EAN,
ELP, ESC, EUN, ESO, ERS, ESF, EIN, EFN E ENH), no ambito do plano de prote¢do contra incéndio; 3)
Reformas para adequagdo dos Prédios Administrativo e Prédio de Apoio ao PPCI; 4) Reforma da cobertura
dos pavilhdes do Setor de Oficinas (SEOFI); 5) Reconfiguracdo, correcdo de falhas e recuperacao da
redundancia do Sistema de Controle de Trafego e Energia do Centro de Controle Operacional; 6) Rede de
combate a incéndio do Patio; 7) Contratacdo da reforma dos equipamentos de reencarrilamento da
TRENSURB; 8) Construgao de bacia de contencao de 6leo nas subestacdes; 9) Entradas em BT nas cabines
MR, AN, CN, LP e NH; 10) Substitui¢ao do carpete em placas instalado no Centro de Controle Operacional,
11) Adequagdo de salas no terceiro andar do Prédio Administrativo para estagdo CCE e CCS; 12)
Manuteng¢do do sistema de radiocomunicacao troncalizada digital TETRA da TRENSURB; 13) Instalagdo de
elevadores Estacdo Mercado e Rodoviaria; 14) Reformas Obras de Arte para repassar as Prefeituras; 15)
Reforma telhado, forros, piso e ar condicionado 2° Andar da Estagcdo Diretor Augusto Pestana; 16) Estudo de
Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental Linha Nordeste da TRENSURB; e, 17) Consultoria para apoiar
a condu¢do da TRENSURB para o Mercado de Carbono, incluindo a preparagdo, estudos de viabilidade
economico-financeiros, juridico € modelagem do negdcio, bem como o apoio na implementagdo das acdes
necessarias e desenvolvimento dos gestores. Além deste, demais projetos foram identificados como
potenciais necessarios para estarem compreendidos no Plano de Negocios 2023, sobre os quais também serdo
empreendidos esforgos para preparagdo da fase interna de licitacdo, porém, a abertura da licitagdo destes fica
condicionada a frustragdo de alguns projetos prioritarios listados acima, como forma de aproveitamento
maximo do orcamento da Empresa, sdo eles: 1) Refor¢o de Protecao Tampas canaletas; 2) Retrofit Sala de
equipamentos; 3) Eleva¢do do Gradil de Seguranca no TM de NH; 4) Fechamento Vaos Escadas Rolantes
estacdes de NH; e, 5) SRP para instalacdo de Concertina. Os projetos que constam na atual versdo do Plano
de Negocios serdo mantidos como estratégicos, porém, executados em momentos oportuno com nova
descentralizacdo de recursos or¢camentdrios. Diante da relagdo de projetos estratégicos apresentados, foi
requisitada a autorizagdo da atualizagdo dos projetos estratégicos e a publicacdo da atualizagdo do Plano de
Negocios 2023 para os contemplar e, ainda, por oportuno, requisitada a autorizacdo do Conselho para os
contratos que possuem valor estimado maior do que R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), pois tal algada
compete ao Conselho de Administracdo. Frente ao exposto, 0o CONSAD deliberou o que segue: a) aprovar a
atualizagdo do Plano de Negocios para contemplar os novos projetos estratégicos; e, b) nio realizar a
autorizagdo prévia dos projetos estratégicos acima de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), devendo, os
mesmos, em caso de licitacdo, serem apresentados e submetidos para aprovagdo do CONSAD. 1.6)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 0848/2021-62 (AQUISICAO DE MATERIAIS DE ESTOQUE -
DORMENTES DE CONCRETO): Primeiramente, a Sra. Ana Paula Miinchen, Gerente de Suprimentos e
Apoio e o Sr. Julio César Dalla Valle Maciel, Chefe do Setor de Materiais, contextualizaram o tema aos
presentes. Ato seguinte, o Sr. Julio César Dalla Valle Maciel apresentou a Nota Técnica (NT) n°
002/2023/DIRAF/GESUP/SEMAT, de 14/08/2023, cujo objeto versa sobre a proposta de aquisi¢ao de 1.000



(um mil) dormentes de concreto no modelo bibloco com valor estimado de R$ 1.888.070,00 (um milh&o,
oitocentos e oitenta ¢ oito mil e setenta reais). Tal aquisicdo se faz necessaria em fun¢do do volume de
demandas a serem atendidas ao longo da via permanente que necessitam deste material, buscando, desta
forma, a disponibilidade do servico e a maxima seguranga dos usuarios do sistema. Além disso, com a
substitui¢do dos dormentes danificados serd possivel reestabelecer as condi¢des originais da via e,
consequentemente, a retirada das restri¢des de velocidade que constam em diversos trechos da via. A entrega
dos dormentes sera realizada em 02 (dois) lotes de 500 (quinhentas) unidades, sendo a primeira em até 90
(noventa) dias do recebimento da Ordem de Compra e, a segunda, em até 180 (cento e oitenta) dias ao
recebimento da Ordem de Compra. Ante ao exposto, o CONSAD solicitou que a TRENSURB incluisse, nas
proximas NT, o histérico de compra do material, o que acarretaria a auséncia de aquisicao do material etc.
Por fim, o CONSAD anuiu em relagdo a autorizacdo para proceder a licitacdo, na modalidade Pregao
Eletronico, para aquisicdo de 1.000 (um mil) dormentes de concreto no modelo bibloco. 1.7) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 3096/2022-72 (REGISTRO DE PRECOS PARA AQUISICAO DE
MANCAIS): Primeiramente, a Sra. Ana Paula Miinchen, Gerente de Suprimentos e Apoio ¢ o Sr. Julio
César Dalla Valle Maciel, Chefe do Setor de Materiais, contextualizaram o tema aos presentes. Ato seguinte,
o Sr. Julio César Dalla Valle Maciel apresentou a Nota Técnica (NT) n° 003/2023/DIRAF/GESUP/SEMAT,
de 22/09/2023, cujo objeto versa sobre a proposta de aquisicdo, na modalidade de Sistema de Registro de
Precos (SRP), com validade de 12 (doze) meses, para aquisi¢ao de mancais de suspensdo para os TUEs da
Série 100. Registra-se que, para composi¢ao do edital, foram realizadas cotagdes para balizamento de precos.
Ademais, a ata do SRP sera composta de 8 (oito) tipos diferentes de mancais, com a quantidade de 105
(cento e cinco) unidades por mancal e, o lote minimo para aquisi¢do, sera de 15 (quinze) unidades do mesmo
mancal. Por fim, informou que o valor total do contrato sera R$ 5.483.520,00 (cinco milhdes, quatrocentos e
oitenta e trés mil e quinhentos e vinte reais) que corresponde a 840 (oitocentos e quarenta) unidades. Ante ao
exposto, 0 CONSAD teceu alguns questionamentos, tais como: a) Por que a TRENSURB esta adquirindo
105 (cento e cinco) unidades de cada tipo de mancal? O Sr. Luiz Anténio de Mesquita Pezerico, Gerente de
Manutengao, explicou que em cada conjunto de rodeiro, que sdo montados nos truques, se utiliza 04 (quatro)
mancais, desta forma, para cada composi¢cdo serdo necessarios 16 (dezesseis) mancais. Além disso, relatou
que cada truque tem a sua especificidade (medida do diametro da sede do mancal no eixo rodeiro) e, na hora
da desmontagem do equipamento, ¢ que sera verificado qual modelo de mancal se adapta aquele eixo.
Ademais, em decorréncia de problemas contratuais, a TRENSURB esta com um backlog de manutengdo nos
TUEs. Contudo, a situagdo contratual foi regularizada e a area técnica estd prevendo um acréscimo no
quantitativo de revisoes periddicas. Registra-se, ainda, que a TRENSURB precisa prever um estoque minimo
de seguranca. Desta forma, concluiu que estes sdo os motivos que levaram a previsdo destes quantitativos de
pecas. b) Qual ¢ a vida 1til dos mancais? Foi informado que eles t€ém uma vida 1til esperada de 600.000
(seiscentos mil) km e no minimo 300.000 (trezentos mil) km.; c) Qual ¢ a capacidade técnica da oficina? Foi
informado que a oficina tem a capacidade de efetuar a troca de 04 (quatro) truques ao més; d) Quando foi
realizada a ultima aquisi¢do dos mancais? Foi informado que a tltima aquisi¢do foi realizada ha 02 (dois)
anos, contudo, algumas medidas de mancais se encontram no quantitativo minimo de estoque. Tendo em
vista a importancia da aquisi¢cdo das pegas para viabilizar a realizacdo de manutenc¢ao periodica nos TUEs da
Série 100, a continuidade do sistema metroferrovidrio em operagao, a seguranca dos usuarios/empregados da
TRENSURB, o CONSAD anuiu em relagdo a autorizagdo para proceder a contratacdo pelo Sistema de
Registro de Precos (SRP) para aquisicdo de mancais, todavia, o Colegiado reforcou a importancia do
aprimoramento das NTs a fim de tornar as tomadas decisorias mais assertivas. Nesta esteira, solicitou que o
documento contenha o maximo de informacdes atinentes ao tema, tais como: histérico de consumo,
data/quantitativo/valor das ultimas aquisi¢des, dados técnicos do servico (vida util da pega, aplicagdes, prazo
de entrega, capacidade de manuteng¢ado da oficina etc.). Além disso, 0 CONSAD solicitou que a TRENSURB
realizasse reportes periddicos ao Colegiado (sempre que o valor da Ordem de Compra ultrapassasse R$
1.000.000,00). 1.8) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1854/2019-12 (ADESAO AO MERCADO
LIVRE DE ENERGIA): Os Srs. Francisco Jorge Vicente, Superintendente de Desenvolvimento e Expansao
e Jonas Carlos Mengue, Chefe do Setor de Projetos de Sistemas e Inovagdo Tecnoldgica, apresentaram a
Nota Técnica (NT) n° 006/2023/DIROP/GESIS/SENERG, de 25/09/2023, cujo objeto versa sobre a proposta
de aquisicao de energia elétrica no Ambiente de Contratagdo Livre (ACL). Nesta esteira, relataram que o



principal insumo operacional nas empresas de trens € a energia elétrica de tracdo e, este, apresenta um valor
significativo nas despesas da TRENSURB. O mercado de energia atualmente divide-se em duas formas de
contratagdo: a) Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR) ou também denominado Mercado Cativo
(segmento do mercado no qual se realizam as operagdes de compra e venda de energia elétrica entre agentes
vendedores e agentes de distribuicdo, precedidas de licitagdo, ressalvados os casos previstos em lei, conforme
regras ¢ procedimentos de comercializagdo especificos; e, b) Ambiente de Contracdo Livre (ACL) ou
também denominado Mercado Livre (segmento do mercado no qual se realizam as operagdes de compra e
venda de energia elétrica, objeto de contratos bilaterais livremente negociados, conforme regras e
procedimentos de comercializagdo especificos). Com o objetivo de reduzir custos operacionais com energia
elétrica de tracdo, a TRENSURB contratou uma empresa de consultoria para elaboragdo dos estudos
referente a migracao para o ACL. Tal acdo possibilitara a Trensurb tornar-se um cliente livre, podendo
escolher livremente o fornecedor da energia elétrica de tragao, buscando o melhor pre¢o e demais condic¢des
de contratacdo. Assim, foi firmado o contrato n® 120.17/19, com a empresa Perfil Energia Consultoria em
Energia Elétrica Ltda. para elaboracdo dos estudos e pesquisas relativas as perspectivas deste novo ambiente
de contratacdo, e a definicdo da melhor estratégia para a migragao ao ACL, o suporte na definicdo dos
procedimentos para contratacao de energia e o auxilio na gestdo do futuro contrato. Os resultados contidos
nos relatorios entregues, apontam significativas vantagens na migra¢do ao ACL, sendo as principais: a)
Economia financeira, através da contratacdo de energia por pre¢o mais vantajoso; b) Preco da energia, prazos
de fornecimento e reajustes estabelecidos contratualmente, permitindo melhor previsdo orgamentaria; c)
Possibilidades de negociagao dos pregos de energia na fase de aquisi¢do; d) Valor sem diferenciacao de
preco na tarifa de energia elétrica no hordrio de ponta e fora ponta; e, e) Sem influéncia do Sistema de
Bandeiras Tarifarias. Como regra definida pelas normativas que regem a matéria, o consumidor que ja tenha
migrado para a aquisi¢do da energia elétrica no ACL e, posteriormente considere a opcao de retornar ao
ACR, devera comunicar a distribuidora de energia elétrica com 5 (cinco) anos de antecedéncia. Conforme as
regras do ACL, a energia contratada nesse ambiente pode ser proveniente das seguintes fontes: a) Fonte de
energia convencional (sdo aquelas que vem de recursos ndo renovaveis, ou seja, que nao sao repostas a curto
prazo e se esgotam com o tempo. O principal exemplo dessa categoria s3o os combustiveis fosseis como
petroleo, carvao mineral e gas natural); b) Fonte de energia incentivada (energia gerada a partir de usinas que
utilizam fontes renovaveis, como as energias solar, edlica, biomassa e pequenas centrais hidrelétricas) com
50% (cinquenta por cento) de desconto na Tarifa de Uso do Sistema de Distribui¢ao (TUSD); e, c¢) Fonte de
energia incentivada com 100% (cem por cento) de desconto na TUSD. Entre as alternativas disponiveis, a
que se mostra viavel no momento ¢ a migracdo ao ACL como AGENTE COMERCIALIZADOR
VAREJISTA. A modalidade de comercializador varejista apresenta-se pelo viés da seguranga as negociagdes
e simplificacdo do acesso ao mercado de energia livre. Nesta modalidade, o contratado assume todas as
obrigacdes junto a CCEE, pagamento de taxas, contribuicdes e mensalidades, tornando o contrato mais
simples ao contratante, pois o relacionamento com o mercado sera através do agente contratado. resultado
dos relatoérios apresentados pela consultoria em um cenario conservador, demonstrou a economia global
estimada no ano de 2024 na ordem de R$ 1.176.720,23 (um milhdo, cento ¢ setenta e seis mil, setecentos e
vinte reais e vinte e trés centavos). Nos dados acima, foram considerados para efeito de comparacao, tarifas
do ACR com a bandeira tarifaria verde. No caso da ocorréncia de outras bandeiras tarifarias no periodo
considerado, a economia global serd ainda mais vantajosa. Em relagdo a formagdo do preco estimativo, a
analise financeira das faturas de energia deu-se através de estudos de viabilidade econdmica, Nota Técnica 6
(0517486) SEI 0000958.00001854/2019-12 / pg. 5 considerando os custos relativos a contratacdo de energia
no ACL e no ACR, no periodo 2024~2029, com analise das seguintes premissas: a) Historico da
TRENSURB de consumo e demanda ponta (P) e fora ponta (FP) dos anos de 2019 e 2020; b) Preco atual e
preco futuro da energia elétrica no ACR e no ACL; ¢) Preco da energia proveniente de fonte incentivada
(proveniente de fontes renovaveis) com 50% (cinquenta por cento) de desconto na TUSD; d) Tarifas
aplicaveis da concessionaria local (TUSD e TE); e) Comparacao dos custos inerentes a contratagdo de
energia como consumidor livre/especial com a situagdo atual de contratagdo no ACR; f) Reajustes nio
gerenciaveis; g) Indice para reajuste do prego da energia; h) Perdas elétricas; i) ESS - Encargos de Servigo de
Sistema; e, j) ERR - Encargos de Energia de Reserva. Além disso, os estudos consideram na situagdo
proposta (Mercado Livre) o preco da energia reajustado para cada ano mais as perdas elétricas, a



mensalidade estimada da CCEE, bem como os encargos de energia de reserva (EER) e encargos de servico
de sistema (ESS). Os indices de reajustamento das tarifas de aquisi¢ao da energia elétrica no ACL sao
indicados no edital de licitagdo e acordados contratualmente — normalmente IPCA ou IGPM. Com relagao a
parcela de pagamento da TUSD, sendo contratada energia incentivada havera alteracdo na reducao de 50%
em relacdo aos valores atualmente pagos. Estes valores continuardo a ser pagos diretamente a distribuidora
de energia elétrica local, como praticado atualmente. De acordo com o resultado dos relatérios apresentados
pela Perfil Energia, as cartas de oposi¢ao (documento a ser apresentado a atual distribuidora de energia
elétrica para inicio do processo de migracdo) a renovagdo automatica dos atuais contratos deverdo ser
protocoladas a Distribuidora RGE, protocolada até o dia 16/01/2024, para a migra¢ao de 4 (quatro) unidades
e a Distribuidora Equatorial protocolada até 24/05/2024, para a migracao de 1 (uma) unidade. Como medida
de mitigacdo dos riscos, antes da apresentacdo da primeira carta de oposi¢do a RGE — informando a
distribuidora de energia elétrica a decisao de migracao ao ACL - recomenda-se que os montantes de energia
adquiridos no ACL ja estejam licitados e contratados, em resumo, garantido o fornecimento de energia
elétrica. Juntamente com os custos da aquisicdo da energia elétrica, do pagamento dos custos da TUSD,
também devem ser consideradas as despesas acessorias — que, embora ndo sejam parte da contratagdo da
energia - devem ser cumpridas apds a migracdo ao ACL, tais como: a) despesa mensal da empresa de
consultoria para auxilio da gestdo do contrato com a comercializadora; b) seguro garantia a ser apresentado
pela TRENSURB a comercializadora, para garantia de pagamento de até 3 meses de consumo, em caso de
inadimplemento contratual de fornecimento de energia elétrica pela TRENSURB. As despesas acessorias
podem ser contabilizadas aproximadamente no percentual de 3% (trés por cento) do valor anual da energia
contratada. Os padroes técnicos de qualidade do fornecimento sdo definidos pelo Poder Concedente e sdo
objeto de legislagdo e regulamentacdo especifica do setor, sem ingeréncia por parte do comercializador.
Frente ao exposto, o CONSAD realizou alguns questionamentos, tais como: a) A TRENSURB pretende pedir
autorizagdo do Ministério das Cidades para aderir ao ACL? Foi respondido que a TRENSURB pretende
fazer uma comunica¢do ao Ministério, contudo, com viés orcamentario (garantir um fluxo continuo de
recebimento de recursos); b) Qual é a garantia que a TRENSURB recebera a energia contratada? Foi
respondido que existem clausulas contratuais prevendo o fornecimento da energia contratado. Ademais,
existe um controle extremamente rigido sobre o ACL; ¢) Quem fard a gestdo do contrato? Foi respondido
que a equipe técnica da TRENSURB devera realizar a gestdo do contrato, contudo, a Empresa necessita
investir no treinamento dos empregados. Nesta esteira, o Conselheiro Sr. Leonardo Miranda Freitas,
Representante dos Empregados, apoio a iniciativa da TRENSURB no que tange a gestdo do contrato ser
realizada pelos funcionarios do trem, assim como pela necessidade de contratacdo de treinamento para os
empregados envolvidos na gestdo do contrato; d) Como esta o fluxo financeiro da TRENSURB, uma vez que
o ACL nao admite atrasos no pagamento das faturas (pode até gerar o corte no fornecimento de energia)? Foi
respondido que a TRENSURB tem recebido, de forma constante, os recursos or¢amentarios. Além disso, em
caso de falta de recurso, a Empresa podera realocar os recursos e/ou priorizar as despesas que deverdo ser
pagas. Por fim, relatou que deverd ser contratado um seguro que servira de garantia contratual.
Considerando: a) as explanagdes dos Srs. Francisco Jorge Vicente e Jonas Carlos Mengue; b) o estudo
realizado pela empresa Perfil Energia Consultoria em Energia Elétrica Ltda.; ¢) a manifestacdo favoravel das
areas técnicas da Empresa (SUDEX); d) a manifestacdo favoravel da area juridica da Empresa (GEJUR); e) a
economicidade que trarda a TRENSURB na despesa de energia elétrica de tracdo; e, f) os documentos
arrolados nos autos; o CONSAD anuiu em relagdo a migragdo da TRENSURB para o Ambiente de
Contratacao Livre (ACL) para aquisi¢ao de energia elétrica de tragao. Além disso, o CONSAD aprovou que
o edital figure com o valor de compra de R$ 49.327.592,40 (quarenta e nove milhdes trezentos e vinte e sete
mil quinhentos e noventa e dois reais e quarenta centavos). Ademais, caso o valor da proposta vencedora seja
superior ao discriminado, o presente expediente devera retornar a pauta do Conselho para homologagao. 1.9)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1982/2023-42 (REAJUSTE DAS FGs): O Sr. Aldir Seifried,
Consultor Especial do GAPRE e a Sra. Juliana Pinto de Farias, Gerente de Recursos Humanos, apresentaram
a Nota Técnica (NT) n° 018/2023/DIRAF/GEREH, de 27/09/2023, cujo objeto versa sobre a proposta de
recomposi¢cdo das tabelas das Fungdes e Empregos em Comissdao do quadro da TRENSURB. Nesta esteira,
relataram que a presente proposta trata da recomposicdo de 16,69% (dezesseis virgula sessenta e nove por
cento), indice acumulado do INPC de janeiro/2021 a dezembro/2022, sobre a tabela das Fungdes e Empregos



em Comissdo do quadro da TRENSURB, com a incidéncia a partir do més de janeiro de 2023, a fim de
restabelecer o poder de compra efetivo dos empregados, retomar o reequilibrio interno entre as tabelas
salariais dos empregos/cargos ¢ das funcdes gratificadas, resguardando-se a manutencdo do equilibrio
remuneratorio, principio estruturante do Plano de Cargos Empregos e Salarios (PCEFS) da TRENSURB.
Informaram, ainda, que as Fun¢des em Comissdo e Empregos em Comissdo foram reajustadas, pela ultima
vez, em 2016 no percentual de 9,28% (nove virgula vinte e oito por cento). Em 2023, o congelamento das
gratificacdes das Fungdes ¢ Empregos em Comissao completarda 07 anos, ocasionando uma defasagem
elevada da remuneragdo. Para efeito comparatério, o reajuste dos saldrios para os empregados do quadro no
ACT 2022/2023 (100% INPC do periodo maio/2021 a abril/2022), no més de maio/2022, foi de 12,47%
(doze virgula quarenta e sete por cento). Além disso, dentre os 131 (cento e trinta e um) empregados que
estdo designados para as Funcdes em Comissdo, 45% (quarenta e cinco por cento) deste efetivo recebem o
minimo da gratificagdo. Ademais, este percentual aumentou no més de maio/2023 devido ao aumento da
rubrica “salario” por for¢a de ACT. Ante ao exposto, 0 CONSAD teceu algumas observagoes, tais como: a)
o Governo Federal concedeu 9% (nove por cento) de reajuste aos funciondrios publico, desta forma, este
devera ser o percentual comparativo da TRENSURB; b) no que tange a pesquisa de mercado realizada pela
TRENSURB, registra-se que o metré de Sao Paulo ndo serve de pardmetro comparativo. Assim sendo, a
TRENSURB devera buscar outras empresas do setor metroferroviario (publicas e/ou privadas) como
benchmarking; c) avaliar o motivo que levou a TRENSURB a ndo ter o reajuste automatico das FGs, uma
vez que em outras empresas estatais o reajuste ¢ concedido de forma automatica (em conjunto com o dissidio
das categorias profissionais). Além disso, verificar se esta op¢ao ¢ passivel de inclusao no PCEFS; e, d)
avaliar a possibilidade de reajuste escalonado nas FGs. Por fim, o CONSAD deliberou o que segue: a) a
TRENSURB devera apresentar, na proxima reunido do Colegiado, uma nova proposta de reajuste para as
FGs (abordando os topicos ora abordados). Além disso, a nova proposta devera contemplar o impacto
financeiro do aumento na folha salarial da Empresa. Por fim, registra-se que o Conselheiro Sr. Leonardo
Miranda Freitas, Representante dos Empregados no CONSAD, ndo participou do presente tema por
caracterizar conflito de interesse (art. 2° §3°, da Lei n° 12.353/2010).1.10) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0202/2021-85 (RESCISAO DO CONTRATO N° 120.29/22 - CONSORCIO
QUALIFICA TRENSURB): Restou acordado que o presente tema devera retornar a pauta na proxima
reunido do CONSAD. 1.11) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1957/2023-69 (ADESAO AO
SISTEMA E-AUD PELA AUDIN - PORTARIA NORMATIVA CGU 05/2022): A Sra. Maria Cecilia da
Silva Brum, Chefe da Auditoria Interna e O Sr. Eleandro Karwinski, Auditor lotado na AUDIN,
contextualizaram o tema aos presentes. Ato seguinte, a Sra. Maria Cecilia da Silva Brum apresentou a Nota
Técnica (NT) n° 004/2023/CONSAD/AUDIN, de 21/09/2023, cujo objeto versa sobre a proposta de adesdo
ao sistema e-Aud da Controladoria-Geral da Unido (CGU). Nesta esteira, relatou que no intuito de avangar
no processo de gestdo e melhoria da qualidade dos trabalhos de auditoria, a AUDIN manifestou o seu
interesse em aderir ao sistema e-Aud da CGU, para utiliza-lo como ferramenta no processo de Execugao e
Monitoramento dos trabalhos de auditoria. A manifestagdo de adesdo ao sistema e-Aud devera ser realizada
nos termos da Portaria CGU n°® 5/2022. Ante ao exposto, o CONSAD se manifestou de acordo com os termos
e condigdes estabelecidas na Portaria/CGU N° 05, de 23 de margo de 2022, aprovando o encaminhamento da
manifestacdo de interesse da Unidade de Auditoria Interna da TRENSURB, quanto ao uso do Sistema e-Aud,
a CGU. 1.12) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1745/2023-81 (APRESENTACAO DA PREVIA
DO PAINT 2024): Restou acordado que o presente tema devera retornar a pauta na proxima reunido do
CONSAD. 1.13) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2227/2022-02 (AJUSTES NO PAINT 2023): A
Sra. Maria Cecilia da Silva Brum, Chefe da Auditoria Interna, apresentou Nota Técnica 06/2023
CONSAD/AUDIN, cujo objeto versa sobre a alteragdo do Plano Anual de Auditoria - PAINT 2023. O
PAINT 2023 prevé 03 trabalhos de auditoria com acesso a areas de risco e, para sua realizagdo, ¢ necessario
que os auditores internos estejam com as capacitagdes de trabalho em areas de risco atualizadas. A demanda
destes treinamentos esta na Matriz de Treinamentos da AUDIN de 2023, porém, a contratacdo de empresa
para realizacdo das capacitagdes desta modalidade na TRENSURB ainda ndo foi concluida (em fase final de
contratacdo por meio do processo SEI 236/2023-31). Com isso, ainda ndo ha um cronograma definido para
realizagdo das capacitagdes. Desta forma, considerando que as alteragdes do PAINT devem ser aprovadas
pelo CONSAD e comunicadas a Controladoria-Geral da Unido (CGU), por prudéncia, visando a aplicacao



das horas disponiveis para as atividades de auditoria em trabalhos do Plano Geral de Auditoria, a AUDIN
propoe alteragdo das atividades n° 11, 14 e 15 (Sistema de Sinalizagdo, Rede aérea e Manutengao de Trens)
do PAINT 2023, para as 03 (trés) atividades previstas na Proposta no PAINT 2024 (Bens Imoéveis, Seguros e
Treinamentos), antecipando estas atividades e postergando para 2024 os trabalhos de 2023 que mantiverem a
limitacdo apresentada. Ante ao exposto, o CONSAD aprovou a alteragdo do PAINT 2023 proposta pela
AUDIN, ressaltando que o processo foi aprovado pelo COUAD da empresa. 1.14) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 1945/2023-34 (SELECAO DE MEMBRO PARA O COAUD - ART. 35, X,
DO ESTATUTO SOCIAL): A Sra. Juliana Pinto de Farias, Gerente de Recursos Humanos, contextualizou
o tema aos presentes. Ato seguinte, apresentou a Nota Técnica (NT) n® 016/2023/DIRAF/GEREH, de
27/09/2023, cujo objeto versa sobre o processo de recrutamento e selecdo de 01 (um) membro para compor o
Comité de Auditoria Estatutario da TRENSURB (COAUD). Informou que, a partir da deliberacao contida na
Ata de DIREX n° 1384, de 03/07/2023, a GEREH se apropriou da tarefa. Nesta esteira, iniciou a analise das
disposi¢des constantes na Lei n° 13.303/2016, no Decreto n°® 8.945/2016, no Estatuto Social da TRENSURB
e no Regimento Interno do COAUD. No intuito de se estabelecer um processo de recrutamento e sele¢ao
transparente ¢ isondmico, a GEREH esta propondo a realizacdo de um chamamento publico, por meio da
publicacao do Edital no Didrio Oficial da Unido - DOU e no sitio oficial da TRENSURB. Ademais, informou
que a area técnica utilizou como modelo o Edital constante no processo administrativo SEI n® 2002/2017 (a
época da instituicdo do COAUD) e o Edital utilizado pelo Hospital Conceicdo e, para formulario de inscri¢ao
a candidatura, o modelo publicado no sitio oficial na internet do Ministério da Economia. Considerando: a) a
explanagao da Sra. Juliana Pinto de Farias; b) a manifestacdo favoravel da area juridica da Empresa; e, c) os
documentos arrolados nos autos; o CONSAD aprovou a publicacdo do edital de recrutamento e selecdo de
membro para o COAUD. 2) PARA CONHECIMENTO: 2.1) APRESENTACAO DA ATA DO CONFIS

DE N° 521: Restou acordado que o presente tema devera retornar a pauta na proxima reunido do Colegiado.
2.2) APRESENTACAO DAS ATAS DO COAUD DE N° 121 E 122: Restou acordado que o presente tema
devera retornar a pauta na proxima reuniso do Colegiado. 2.3) APRESENTACAO DAS ATAS DA DIREX
DE N° 1391 E 1392: Restou acordado que o presente tema deverd retornar a pauta na proxima reunido do
Colegiado. 2.4) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 3031/2022-27 (MONITORAMENTO DA
ESTRATEGIA - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021/2025 E DO PLANO DE NEGOCIOS
2023 — MAI A AGO): Restou acordado que o presente tema devera retornar a pauta na préxima reunido do
Colegiado. 2.5) APRESENTACAO DO RELATORIO SEMESTRAL DA OUVIDORIA: Restou
acordado que o presente tema devera retornar a pauta na proxima reunido do Colegiado. 2.6) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 19872023-75 (ENCAMINHAMENTO DE SOLICITACAO PARA
REALIZACAO DE CONCURSO PUBLICO): Restou acordado que o presente tema devera retornar &
pauta na proxima reunido do Colegiado. Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente Ata que
segue assinada por todos os presentes e por mim Daniel Bernardes Ferrer que secretariei.
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